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海口市旅游和文化广电体育局

体育训练及赛事交流项目绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况

按照《海口市人民政府办公厅关于印发海口市旅游发

展委员会主要职责内设机构及人员编制规定的通知》（海

府办［2015］337 号），海口市旅游和文化广电体育局（以

下简称“我局”）主要职责有负责指导文化广电体育事业

和产业发展，促进旅游和文化广电体育融合发展；负责促

进全市旅游产业和文化广电体育产业的对外合作交流及市

场推广等。体育训练及赛事交流项目是为了履行我局体育

职责、体育训练、培训与交流活动及体育赛事而实施的经

常性项目，主要包括亲水运动季系列活动，爱海口动起来

全民健身运动推广，沙滩排球年度盛典，2021 年第四届

“一带一路”海口国际沙滩足球邀请赛，海口国际沙滩马

拉松赛，环海南岛国际帆船大奖赛，第八届国际旅游岛帆

板大奖赛，第三届北部湾城市运动会等。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

1、总体目标：我局体育训练及赛事交流项目非跨年度

项目。

2、2021 年年度目标是完成十一项国内外体育训练及赛

事交流活动。
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3、项目绩效指标设定情况

产出指标---举办国内外体育赛事场次≥9 场次；

效益指标---吸引国内外参赛选手人次≥12,000 人次；

满意度指标---市民游客满意度≥90％。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况

我局体育训练及赛事交流项目 2021 年度实际支出

7,126,472.00 元，在项目支出过程中，3 万元以下的支出均

已由局分管领导审核，报单位主要领导审批；项目资金 3

万元及以上，100 万元以下的支出均已由书记办公会议决定；

100 万元及以上的支出均已由党组会议决定。

2021 年经我局党组会议，会议同意，启动第三届北部

湾城市运动会政府购买服务工作，预算经费为 620 万元，

由群众体育和竞技体育科提供采购需求，局办公室配合开

展采购工作。

（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排

落实、总投入等情况

体育训练及赛事交流项目 2021 年预算情况如下：资金

总额-年初预算数 17,980,000.00 元，资金总额-全年预算数

15,549,492.82 元 ； 其 中 ： 财 政 资 金 - 年 初 预 算 数

17,980,000.00 元，财政资金-全年预算数 15,549,492.82 元；

项目资金均按规定由海口市财政全额拨款，项目无自
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筹资金。

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

体育训练及赛事交流项目 2021 年资金执行情况如下：

资金总额-全年执行数 7,126,472.00 元，资金总额-执行率

45.83%；其中：财政资金-全年执行数 7,126,472.00 元，财

政资金-执行率 45.83%；项目大额支出情况如下：支付海南

环岛国际公路自行车赛有限公司 2021 年第三届北部湾城市

运动会赛事前期运营经费 1,859,592.00 元，支付海南环海南

岛国际大帆船赛有限公司 2020 第十一届环海南岛国际大帆

船赛海口站赛事活动支持经费 1,500,000.00 元，支付海南瑞

辰会展有限公司 2021 年海口市全民健身运动推广季活动经

费 693,616.00 元，支付中金鹰（海南）安保服务有限公司

2021 海口马拉松赛安保费用 228,200.00 元，支付海南金椰

壳文化体育有限公司 2021 海口亲水运动季系列活动尾款

295,800.00 元等。

从资金使用情况上分析，项目资金使用方向符合项目

预期目标。

（四）项目资金管理情况

我局财务经费实行国库集中支付管理制度，账务处理

由同级会计核算站统一核算。项目支出经费实行预算管理，

在核定的预算范围内安排支出，在项目执行过程中，严格

按照国家、省有关规定，并结合《海口市旅游和文化广电
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体育局机关财务管理制度》，对项目资金的审批进行严格

把控。我局体育训练及赛事交流项目资金 3 万元以下的支

出均已由局分管领导审核，报单位主要领导审批；项目资

金 3 万元及以上，100 万元以下的支出均已由书记办公会议

决定；100 万元及以上的支出均已由党组会议决定，达到政

府采购金额以上的项目已按程序进行采购。资金支出上按

照上述财务管理制度规定及报账审批流程由经办人提出支

付申请，并填写报销凭单，送科室主要负责人及分管局领

导审签，由办公室财务人员对报销票据进行初步审核，送

分管财务的局领导审批，最后由单位负责人审签，并送会

计核算站审核办理，项目在资金支出上做到了专款专用，

账务由海口市会计核算站统一核算并按照财务制度规定进

行了相应的账务处理。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况

我局根据 2021 年拟举办的体育训练及赛事活动安排，

在活动举办前按照财政部门有关政府采购相关标准对达到

金额要求的体育训练及赛事活动进行了政府采购，根据评

标结果确定中标单位，签订有项目服务合同，并根据活动

进展情况及时安排验收。2021 年 6 月我局委托海南绿洲济

波招标代理有限公司对第三届北部湾城市运动会采用公开

招标采购，确定中标单位为海南环岛国际公路自行车赛有
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限公司，由于受新冠肺炎疫情影响，该运动会暂未举办。

（二）项目管理情况

体育训练及赛事交流项目由我局体育科具体负责管理，

项目实行管理责任制，其管理建设和项目经费均严格按照

《海口市旅游和文化广电体育局机关财务管理制度》相关

规定执行。

我局 2021 年举办的体育训练及赛事交流活动，对金额

达到政府采购限额的项目，我局严格按照政府采购流程，

结合项目实际需求，采用合理的采购方式进行采购，同时

经我局内部党组会议讨论同意，并留存党组会议纪要。在

活动开展前，我局积极与承办单位沟通协调，制定项目实

施方案、应急预案及活动流程等，活动实施过程中认真开

展项目检查，现场指导维护项目实施，项目结束后及时进

行工作总结，安排项目验收。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。

1、项目的经济性分析

（1）项目成本（预算）控制情况

我局申报体育训练及赛事交流项目年初预算安排金额

为 17,980,000.00 元，全年预算安排金额为 15,549,492.82 元，

2021 年实际支出金额 7,126,472.00 元，资金支付符合规定

的开支渠道和范围，项目预算经费使用严格控制在预算范
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围之内。

（2）项目成本（预算）节约情况

我 局 体 育 训 练 及 赛 事 交 流 项 目 预 算 金 额 为

15,549,492.82 元，截止 2021 年 12 月 31 日，项目资金实际

支出金额为 7,126,472.00 元，预算完成率为 45.83％，未支

出资金 8,423,020.82 元。

2、项目的效率性分析

（1）项目的实施进度

2021 年体育训练及赛事交流项目主要完成了亲水运动

季系列活动，爱海口动起来全民健身运动推广，沙滩排球

年度盛典，2021 年第四届“一带一路”海口国际沙滩足球

邀请赛，海口国际沙滩马拉松赛，环海南岛国际帆船大奖

赛，第八届国际旅游岛帆板大奖赛，体育业务交流及学习

培训等活动的举办，受新冠肺炎疫情影响，第三届北部湾

城市运动会只是进行了前期招标等工作，暂未举办。

（2）项目完成质量

我局共开展 2021 海口马拉松赛、2021 海口市全民健身

运动推广季、2021 海口亲水运动季系列活动、2021 海口市

迎春杯足球赛暨甲级联赛、2021 年海口市足球超级联赛、

2021 年海口市篮球联赛等 43 个体育赛事活动，参与人数近

10 万人次。群众参加体育健身热情日益高涨，经常参加体

育锻炼人数比例达到 38.44%。通过体育训练及赛事交流活
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动促进旅游消费，助力经济增长，2021 海口马拉松赛共有

1.8 万人参赛，岛内外选手分别为 7200 人、10800 人，岛外

1 万多人在海口吃住行、购物消费。

3、项目的有效性分析

我局体育训练及赛事交流项目共设置 3 个绩效指标，

其中产出指标 1 个，效益指标 1 个，满意度指标 1 个，绩

效目标完成情况如下：

产出指标---举办国内外体育赛事场次≥9，2021 年，

我局成功举办国内外体育赛事 11 场次，绩效指标完成率为

100%。

效益指标---吸引国内外参赛选手人次≥12,000，2021

年，我局举办的国内外体育赛事吸引国内外参赛选手人次

20,000 人次，绩效指标完成率为 100%。

满意度指标---市民游客满意度≥90％，市民游客对我

局举办的体育训练及赛事交流活动普遍较为满意，其实际

完成值为 95%，绩效指标完成率为 100%。

4、项目的可持续性分析

体育训练及赛事交流项目的持续举行是一个长期的过

程，需要不断投入项目资金，符合我局职能职责要求，资

金上能够得到海口市财政全力支持，人员上有我局专门科

室具体负责，并能得到专业的第三方团队配合，项目实施

具有财政、社会需求以及人才方面的可持续性。对于饱受

新冠肺炎疫情影响的市民游客，振奋了人们对抗击新冠肺
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炎的信心，激发了人们锻炼身体的热情，扩大了全民健身

运动的参与人群，推动了体育和旅游活动的融合发展，宣

传了海口良好的办赛氛围，扩大了海口市的综合影响，开

展该项目具有可持续性。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

2021 年度我局体育训练及赛事交流项目绩效目标已完

成。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

1、持续完善公共体育设施建设；

2、推动全民健身运动上新台阶；

3、积极培育品牌体育赛事活动；

4、加强体育人才队伍建设；

5、积极筹备海南省第六届运动会和第三届北部湾城市

运动会。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

1、主要经验及做法

（1）程序较为规范，项目前期能够按要求进行招标，

根据中标情况签订有服务协议，事中对活动举办进行监督

检查，保证了所实施赛事活动的规范性。

（2）按照海口市财政局批复的预算，定期向海口市财

政局报送预算资金拨付申请或用款计划，保证了项目资金
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按时支付。

2、存在问题和建议

（1）存在的问题

1）项目年初预算数 17,980,000.00 元 , 全年预算数

15,549,492.82 元,调整预算数为-2,430,507.18 元,项目资金的

调整率为-13.52%；且资金实际支出金额为 7,126,472.00 元，

执行率为 45.83％，预算编制不准确、资金使用率较低。

2）未实施满意度调查问卷，并将相关资料留档备查。

（2）建议

1）加强财政预算管理，进一步提高预算编制水平，使

得预算绩效工作更加准确化，有利于绩效考评工作。通过

推进和深化财政预算绩效评价工作，强化项目支出管理,调

整和优化财政支出结构，加强财政资金使用绩效监管。

2）将项目资金管理与预算执行管理相衔接，提高资金

使用效率，重视项目绩效运行跟踪情况，积极推进项目进

度，加强部门整体支出的拨付和支出时间控制，提高资金

使用效率。

3）按照绩效指标要求，完成满意度调查问卷，并将相

关资料留档备查。
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